
Валентина Полторак, 

менеджерка Швейцарсько-українського проєкту DECIDE 
«Децентралізація для розвитку демократичної освіти»

СТРАТЕГІЯ 

РЕФОРМИ ПРОФІЛЬНОЇ 

СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ



ГОРИЗОНТ ПЛАНУВАННЯ: 10 РОКІВ

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

ЕТАП І

ПІДГОТОВЧИЙ

формування мережі 
(до 1 вересня 2024 р.)

2023 – 2024

ЕТАП ІІ

ПІЛОТУВАННЯ

2025/26 – 2026/27

ЕТАП ІІІ

ВПРОВАДЖЕННЯ 

(початковий етап)

2027/28 – 2029/30

ЕТАП ІV

ВПРОВАДЖЕННЯ 

(фінальний етап)

2030/31 – 2032/33



НАПРЯМИ СТРАТЕГУВАННЯ

Моделювання 

інфраструктури

Фінансові і майнові 

питання

Співпраця АЛ з 

ЗВО

Зв’язок з ринком 

праці

Якість 

освіти

Розвиток кадрового 

потенціалу 

Зміст 

освіти

Моделювання мережі 

академічних ліцеїв 

Формування 

профілів

…

НОВА ЯКІСТЬ 

ОСВІТИ



АНАЛІТИЧНИЙ ЕТАП

09.2023– 03.2024

БАЗОВЕ ДОСЛІДЖЕННЯ 

CIVITTA

DECIDE на запит МОН

липень’23 – лютий’24

ДЕМОГРАФІЧНИЙ ПРОГНОЗ

Інститут демографії 

НАН України, ІОА

вересень’23 – квітень’24

МОДЕЛЮВАННЯ МЕРЕЖІ

Перспективний план у 

розрізі областей та громад

липень’23 – травень’24

УСТАНОВЧА СТРАТЕГІЧНА СЕСІЯ

Залучено понад 100 експертів, 

управлінці освітою всіх рівнів

19 вересня 2023

1 2 3 4



АНАЛІТИЧНИЙ ЕТАП

09.2023– 03.2024

ПЕРШИЙ РАУНД ЕКСПЕРТНИХ ОБГОВОРЕНЬ

8 експертних сесій, 

залучено понад 400 експертів

17.10.23 
18.10.23 

2-3.11.23 
23.11.23
24.11.23 

7.12.23
13.12.23
23.02.24

«Моделі організації освітнього процесу в СПШ»

«Профілі у старшій школі» 

«Моделювання змісту освіти СПШ. Державний стандарт ПСО»

«Формування регіональної мережі ЗПСО профспрямування» 

«Формування профілів ПСО професійного спрямування»

«Профільна середня освіта в ЗПТО» 

«Формування мережі академічних ліцеїв» 

«Співпраця ЗО академічного спрямування із ЗВО»

• Базове дослідження –

аналітична частина Стратегії 

• Створення мережі ЗО

• Проект стратегічного 

документу

• Комунікаційний план

5 РЕЗУЛЬТАТ



АНАЛІТИЧНИЙ ЕТАП

09.2023– 03.2024

ЗАТВЕРДЖЕННЯ 

СКЛАДУ РГ

НаказМОН

ДОСЛІДЖЕННЯ 

ГРОМАДСЬКОЇ ДУМКИ

«Нульовий зріз» 

сприйняття реформи, КМІС

лютий – березень’24

УЗАГАЛЬНЕННЯ АНАЛІТИЧНОЇ 

ЧАСТИНИ СТРАТЕГІЇ

876



АНАЛІТИЧНИЙ ЕТАП

09.2023– 03.2024

ФОРМУВАННЯ ПРОПОЗИЦІЙ 

ДО НПА ТА ПРЕЗЕНТАЦІЯ 

ПРОФІЛЬНИМ КОМІТЕТАМ

Комітету ВРУ з питань освіти 

науки та інновацій;

Комітету з питань організації 

державної влади, 

місцевого самоврядування, 

регіонально політики та 

містобудування.

9



АНАЛІТИЧНИЙ ЕТАП

09.2023– 03.2024

РОЗРОБЛЕННЯ КОМУНІКАЦІЙНОГО ПЛАНУ РЕФОРМИ

Контент план, брендбук реформи, месседж бокс, 

моніторинг сприйняття реформи у медіа

10

• Базове дослідження –

аналітична частина Стратегії 

• Створення мережі ЗО

• Проект стратегічного 

документу

• Комунікаційний план

РЕЗУЛЬТАТ



ПРОГРАМНИЙ ЕТАП

03 – 06.2024

ДРУГА СТРАТЕГІЧНА 

СЕСІЯ

Презентація аналітичної 

частини Стратегії, SWOT-, 

PESTLE-аналізу

квітень’24

ДРУГИЙ РАУНД 

ЕКСПЕРТНИХ ОБГОВОРЕНЬ

Результати SWOT-, PESTLE-

аналізу, візія (концепція 

реформи), стратегічні та 

операційні цілі, завдання 

(RBM), сценарії

ГРОМАДСЬКІ ОБГОВОРЕННЯ

РЕФОРМИУ РЕГІОНАХ

10 публічних заходів з МОН 

та профільними комітетами

липень’ 24

CЦЕНАРІЇ РЕАЛІЗАЦІЇ 

РЕФОРМИ

«Форсайт» із залученням

великої кількості

представників ЦА

1 2 3 4



• Стратегія та «Дорожня

карта»реформи

• Комунікаційна стратегія
реформи

РЕЗУЛЬТАТ

ПРОГРАМНИЙ ЕТАП

03 – 06.2024

УЗАГАЛЬНЕННЯ ТА 

ПУБЛІЧНА ПРЕЗЕНТАЦІЯ 

СТРАТЕГІЇ 

КОМУНІКАЦІЙНА 

СТРАТЕГІЯ РЕФОРМИ

РОЗРОБКА «ДОРОЖНОЇ 

КАРТИ» РЕФОРМИ

РОЗРОБЛЕННЯ СИСТЕМИ 

МОНІТОРИНГУ 

ВПРОВАДЖЕННЯ СТРАТЕГІЇ

RBM, модуль в АІКОМ

5 6 7 8



ДЯКУЮ 

ЗА УВАГУ!


